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Zarzadzanie klastrami biotechnologicznymi

-

% W ramach przedsiewziecia PARP pn. ,Polskie klastry i polityka klastrowa” 15 maja br.

w Warszawie odbyta sie konferencja poswiecona klastrom. Jej uczestnicy - przedstawiciele nauki
i biznesu z Polski i Europy rozmawiali o tym, jak w ramach klastrow budowac¢ udana wspétprace
miedzy tymi dwoma Swiatami. Dyskutowali, jak taka wspolpraca wpltywa na rozwdj i innowacyjnosé
klastrow i calej gospodarki.Szczegolnym przykladem branzy, ktéra swoje istnienie, w zasadzie

w calosci, opiera na $cistej wspélpracy biznesu i nauki, jest biotechnologia.

Biotechnologia nauka przyszlosci

Biotechnologia jest uznawana za dziedzine szczegdlnie reprezentatywna dla przemystu wysokich
technologii w krajach wysoko rozwinietych, a jej znaczenie wciaz wzrasta wraz ze starzeniem sie
spoleczenstw i potrzeba poszukiwania nowych rozwiazan problemow zdrowotnych. Na jej rozwdjma
wplyw takze konieczno$¢ zwiekszania wydajnosci rolnictwa i produkcji zywnosci, przy jednoczesnym
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zmniejszeniu zuzycia energii.By jednak firmy biotechnologiczne mogly tworzy¢ i wdrazaé
innowacyjne rozwiazania, niezbedne jest wspotdziatanie srodowiska nauki i biznesu. Niemata role
odgrywaja w tym aspekcie klastry.

Przemystowy i intelektualny potencjat klastréw dziatajacych w tej branzy przyciaga uwage zarowno
praktykéw czy naukowcow, jak i osob odpowiedzialnych za polityke. Wynika to z duzych nadziei,
jakie zywia oni wobec klastrow jako instytucji, ktére moga wnies¢ istotny wklad w regionalna
polityke innowacji i rozwoju. Klastry z definicji promuja wspoélprace i przeplyw wiedzy miedzy
instytucjami badawczymi a lokalnymi przedsiebiorstwami, ale by bylo to mozliwe, potrzebne jest
sprawne i efektywne zarzadzanie nimi.

Funkcjonowaniu klastréw biotechnologicznychi zarzadzaniu nimi mozemy przyjrze¢ sie blizej dzieki
raportowi ,Zarzadzanie w polityce klastrowej: Przypadki japonskich, niemieckich i francuskich
klastrow biotechnologicznych” (,Management of Cluster Policies: Case Studies of Japanese, German,
and French Bio-clusters") autorstwa OkamuryHiroyukiego i NishimuryJunicha. Publikacja, ktora
ukazata sie w pazdzierniku 2011 r., przybliza dziatalno$¢ klastréw w tych trzechkrajach i wsparcie,
jakie moga otrzymac¢ od wtadz publicznych, by poprawi¢ jakos¢ zarzadzania.Za wzor postuzyly
klastry Kobe Biomedicallnnovation Cluster (KBIC) z Kobe i Fuji Pharma Valley Cluster zShizuoki
w Japonii, niemieckie:BioMBiotech Cluster z Monachium iBioRegionRhine-Neckar z Heidelbergu
oraz francuski AlsaceBioValley Cluster ze Strasbourga.Badanie opisane w raporcie obejmowato takie
aspekty kierowania klastrem, jak proces aplikowania o wsparcie na poziomie krajowym, zarzadzanie
i ewaluacja projektow B+R, programy wsparcia dla cztonkéw klastra i koordynacja projektéow, w tym
zwiazanych ze wspoétpraca z innymi klastrami.

Tom Cosh, ktory na konferencji PARP reprezentowat klaster biotechnologiczny z Newcastle, zauwaza:
-Doswiadczenia klastra Newcastle Science Citypokazuja, ze tworzenie relacji miedzy sferg B+R
a firmami to dilugi i skomplikowany proces, na ktérym zyskuja zwykle wieksze
przedsiebiorstwa.Menadzer musi tak kierowac¢ wspotpraca, by byta ona korzystna dla wszystkich
uczestnikdw. Musi tez umieé¢ wskaza¢, ktory z projektow ma najwieksza szanse na sukces
-zarzadzanie w klastrze wiaze sie z umiejetnoscia dostrzegania potencjatu w proponowanych do
realizacji projektach i kierowaniu w ich strone zasobdéw.

Zadaniem menadzerow w klastrze jest podejmowanie decyzji, ktore pozwola uzyskac jak najlepsze
wyniki badan, zwiekszy¢ zatrudnienie, a do tego zapewni¢ optymalne wykorzystanie zasobéw.Jak
podkresla Cosh,istotne w rozwoju wspotpracy nauki i biznesusa tez takie elementy, jak jasnos¢ co do
oczekiwan i odpowiedzialnosci kazdego z partneréwczyzaangazowanie rzadu w rozwoj klastrow.

Roéznice i podobienstwa

Miedzy klastrami zaprezentowanymi w raporcie wyraznie zarysowuja sie pewne podobienstwa
i réznice.Przede wszystkim wszystkie 5 klastrow oferuje swoim czlonkom wsparcie, zaréwno
w koordynowaniu projektéw B+R, jak i w odniesieniu do budowania sieci kontaktow. Koordynatorzy
udzielaja tez wsparcia technicznego i merytorycznego zwiazanego z prowadzeniem badan.
Podejmuja dziatania, by przyciagna¢ nowych cztonkéw do porozumienia.

Klastry z poszczegélnych krajéw rdéznia siesposobem wybierania projektéow B+R.W klastrach
japonskich i francuskich to koordynatorzy klastréw angazuja sie w opracowywanie projektéw
badawczych od podstaw. W klastrach niemieckich cztonkowie powigzania przygotowuja propozycje
projektow przekazywane nastepnie do oceny koordynatoréw, ktoérzy wybieraja najlepsze z nich.
Dopiero wybrane projekty stuza jako podstawa do stworzenia planu badawczego klastra.Tym, co
taczy wszystkie klastry, jest fakt, ze zawsze to koordynatorzy dokonuja ostatecznej oceny, ktére



z projektéw beda sie ubiegac¢ o dofinansowanie ze srodkéw publicznych.

Ciekawe sa takze roznice w podejsciu do kooperacji z innymi organizacjami i podmiotami.
Europejskie klastry posiadaja nie tylko rozbudowane strategie wspéilpracy miedzyregionalnej
(szczegdlnie Niemcy), ale takze otwarte sa na nawiazywanie wspotpracy z krajami spoza Europy.
Trzeba pamietac o tym, ze wiekszos$¢ przedsiebiorstw klastrowych traktuje partneréw zewnetrznych
jako bardziej znaczacych, niz tych, ktorzy znajduja sie blisko pod wzgledem geograficznym. Dla
menadzerow klastrow powinno sie to sta¢ wyraznym znakiem, ze konieczne jest szukanie wtasnie
takich partnerow, przede wszystkim dla podniesienia jakosci funkcjonowania lokalnych organizacji.

Istotnym elementem zarzadzania klastrami jest monitoring projektow badawczych, ktorynp.
w Japonii w klastrze Fuji Pharma Valley czy w Niemczech w BioRN prowadzony jest regularnie -
kazdego roku monitorowane sa projekty, ktore otrzymaty dotacje naB+R i to zaréwno przez zarzad
klastra, jak i niezaleznych ekspertéw.BioRn jest klastrem, w ktérym taki monitoring jest prowadzony
szczegolnie intensywnie.Opracowana zostala w nimszczegdlna polityka monitoringu, zobowigzujaca
przedsiebiorstwa do sktadania raportéw o wykorzystaniu budzetu badan, gdyz w przypadku braku
jawnosci, nie bedzie mogta zosta¢ przyznana kolejna dotacja (w mysl zasady ,nie ma raportu, nie ma
funduszy”). Sprawdzana jest takze zyskownos¢ wynikow badan. Inng strategie stosuje BioM, ktdry
nie monitoruje projektu w trakcie realizacji, ale poddaje ocenie koncowe wyniki badan. We Francji
klastry nie stosuja autoewaluacji, za to do oceny rezultatow prac zatrudniaja zewnetrznych
ekspertow.

Specyfika klastréw biomedycznych z omawianych krajowdotyczy takze kwestii zwigzanych
z wyborem konsorcjum badawczego. W przypadku biotechnologicznych projektéw B+R ranga
i prestiz konsorcjum maja znaczacy wptyw nie tylko na jakos$¢ otrzymywanych wynikéw badan, ale
rowniez na kondycje zarzadzania i finansowania klastrow. W klastrze Fuji Pharma Valley o wyborze
konsorcjum decyduja samodzielnie liderzy projektow, czyli najwieksi badacze z Narodowego
Centrum Badan nad Nowotworami, Narodowego Centrum Genetyki oraz Uniwersytetu Rolnictwa
i Technologii w Tokio. Nie stwarza to warunkéw dla przedsiebiorstw lokalnych, ktére nie maja
szansy w starciu z duzymi, uznanymi osrodkami,w wyniku czego zaledwie kilka z nich korzysta
z programowwsparcia. Inaczej jest we Francji, gdzie z géry narzucone jest, ze kazde konsorcjum
badawcze musi uwzgledni¢ udzial dwdéch prywatnych przedsiebiorstw i uniwersytetu (lub innej
publicznej instytucji badawczej).

Jak to sie robi w Polsce

- Stopniowo zaczynamy dysponowac w Polsce kadra przeszkolona do zarzadzania tak skomplikowana
struktura jak klaster. Uwazam, ze w ramach polityki klastrowej powinno zosta¢ wypracowanych kilka
modeli wsparcia, czy to centralnego, czy regionalnego, skierowanego dla klastréow i inicjatyw.
Wsparcie to powinno zabezpiecza¢ strone finansowa zarzadzania danym powigzaniem. Stale
wsparcie dla managera/animatora i podstawowych sit administracyjnych (jesli sa wymagane)
znacznie odciazyloby osoby zaangazowane w inicjatywe i pozwolito skupi¢ na wlasciwym rozwoju
klastrow - komentuje Joanna Kutdo z Klastra NUTRIBIOMED.[i]

Zarzadzanie powiazaniem kooperacyjnym niesie za soba koszty, ktore nie wszystkie klastry sa
w stanie pokry¢ tylko ze sktadek cztonkowskich. Szczegdlnie na wczesnym etapie dziatalnosci
pomocne sa rézne programy dofinansowujace klastry.

Wtadze omawianych w raporcie krajow oferuja klastrom kilka mozliwosci uzyskania wsparcia.
W Japonii istnieja dwa narodowe programy adresowane do klastrow: Projekt Klastra Przemystowego
(Industrial Cluster Project, ICP) oraz Regionalny ProgramInnowacyjnych Klastréw



(Regionallnnovation Cluster Program, RICP), sktadajacy sie z dwdoch mniejszych programoéw:
Knowledge Cluster Initiative i City Area Program - z obu tych programéw skorzystaty KBIC i Fuji
Pharma Valley.

W Niemczech najnowsza inicjatywa majaca na celu wsparcie zarzadzania klastrami jest
Spitzencluster-Wettbewerb, w ramach ktérego uzyskaly dofinansowanie m.in. MunichBiotech
Cluster i BioRegionRhine-Neckar.

Z kolei francuskie klastry wspierane sa w ramach programu Pole de Compétitivité. Podczas jego
pierwszej rundy w 2005 r. wéréd wybranych 67 klastréw, az osiem bylo bioklastrami, w tym
AlsaceBioValley Cluster.

W Polsce programy skierowane do klastrow realizuje m.in. Ministerstwo Gospodarki. Sa to takie
dziatania, jak ,Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013”, wokot tych kwestii
koncentruje sie tez dokument ,Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata
2007-2013”,w ktorym postuluje sie m.in. stworzenie ,dynamicznego srodowiska wzmacnianego przez
powstawanie klastréw, stworzenie jednolitego, otwartego i konkurencyjnego rynku pracy dla
naukowcoéw oraz wzmocnienie transferu technologii pomiedzy publiczna sfera badawcza
a przemystem”. Priorytetem w polityce zarzadzania klastrami w Polsce jest przede wszystkim
wprowadzenie rozwigzan umozliwiajacych dokonanie selekcji najbardziej konkurencyjnych klastréw
i skoncentrowanie wsparcia publicznego, obecnie dostepnego jedynie w sposdb rozproszony.
Specyfika polskiej gospodarki sprawia, ze nacisk musi zosta¢ potozony na umiedzynarodowienie
dziatalnosci gospodarczej w inicjatywach klastrowych poprzez wsparcie transgranicznych sieci
klastrow.

Podniesienie poziomu zarzadzania w klastrach polskich wigze sie z dazeniem do wykorzystania
doswiadczen europejskich (przede wszystkim wspdtpraca miedzynarodowa), ktore przy catej
odmiennosci panstw, takich jak Niemcy czy Francja, empirycznie dowodza skutecznosci
przedstawionych wyzej mechanizmoéw zarzadzania klastrami. Dla dobrego funkcjonowania
w polskich klastrach niezbedne jest docenienie i wykorzystanie stref ekonomicznych,
umozliwiajacych osiagniecie wysokiego poziomu specjalizacji w wybranych branzach. Wspieranie
specjalizacji to jeden z kluczowych postulatéw Ministerstwa Gospodarki, wyznaczajacy kierunki
rozwoju przysztej polityki klastrowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania klastrami i bardzo
istotnego dla samych klastréw systemu przydzielania funduszy.

Oczywiscie nie jest mozliwe przeniesienie wprost doswiadczen zagranicznych. Jak zauwaza Marita
Koszarek w publikacji pt. ,Inicjatywy klastrowe: skuteczne dzialanie i strategiczny rozwdj” wydanej
w ramach przedsiewziecia PARP: ,Nie ma ztotej recepty na doskonalo$¢ w zarzadzaniu klastrem. Nie
tylko rézne klastry potrzebuja réznego podejscia, ale tez nawet pojedyncze inicjatywy musza zmienic
sposoby dziatania w zaleznosci od fazy rozwoju, w ktorej sie znajduja lub w odpowiedzi na rézne
zewnetrzne czynniki”.

Autor: Katarzyna Kaczyriska, Katarzyna Trzeciak
http://www.naukawpolsce.pap.pl/

[i] Gtosy zblizone do opinii pani Kudto - wskazujace na znaczenie publicznego finansowania
w rozwoju klastréw sa czesto styszanymi. Jednoczes$nie wielu ekspertéw zauwaza, opierajac sie na
doswiadczeniach klastrow zachodnich, ze to sktadki powinny stanowi¢ gtéwne Zrédito srodkow
klastra.


http://www.naukawpolsce.pap.pl/

Informacja zostata przygotowana w ramach przedsiewziecia PARP: ,Polskie klastry i polityka
klastrowa”.

~Przedsiewziecie PARP jest wspotfinansowane przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach projektu systemowego PARP,Rozwoj zasobow ludzkich poprzez
promowanie wiedzy, transfer i upowszechnianie innowacji” z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
poddziatanie 2.1.3.”

http://laboratoria.net/biznes-i-przetargi/13487.html

Informacje dnia: Zdrowych i Pogodnych Swiat Bozego Narodzenia Zapraszamy na wyjatkowa
edycje Targéw PCI Days 2025! Zawat juz dawno przestat by¢ choroba mezczyzn Swiateczna apteczka
Radioaktywny pluton sie nie ukryje Ztoty Medal Chemii przyznany po raz 14 Zdrowych i Pogodnych
Swiat Bozego Narodzenia Zapraszamy n jatkow je Targéw PCI Days 2025! Zawat juz
dawno przestal byé chorobg mezczyzn Swiateczna apteczka Radioaktywny pluton sie nie ukryje Zloty
Medal Chemii przyznany po raz 14 Zdr hiP nych Swiat Boz rodzenia Zapraszamy na
wyjatkowa edycje Targédw PCI Days 2025! Zawal juz dawno przestat by¢ choroba mezczyzn

Swiateczna apteczka Radioaktywny pluton sie nie ukryje Ztoty Medal Chemii przyznany po raz 14
Partnerzy
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